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os estudios relacionados
con el emprendimiento
muestran que la tasa de
creacion de empresas de
un pais presenta una re-
lacién significativa con su
crecimiento econémico.
Uno de los principales es-
tudios en este campo, el
Global Entrepreneurship
Monitor (GEM), que mide
el impacto del emprendi-
miento en las economias
de 54 paises del mundo,
muestra que, aunque
existen diferencias nacionales, la opi-
nion general de los encuestados (por
encima del 60%) refleja una alta valo-
racion de los emprendedores, porque
asocian la creacion de nuevos nego-
cios con la creacion de nuevas oportu-
nidades de empleo y desarrollo social
y econoémico del pais.

Por otro lado, las mujeres constitu-
yen casi la mitad de la fuerza de traba-
joy mas de la mitad de los estudiantes
universitarios. Fomentar el espiritu
empresarial de las mujeres es crear
una importante fuente de crecimiento
econ6émico aun sin explotar. Sin em-
bargo, los lideres de los paises o los
inversionistas no parecen ser cons-
cientes todavia de las fuentes de com-
petitividad o del alto potencial de cre-
cimiento econémico que representan
las mujeres.

OPORTUNIDADES Y BARRERAS
PARA EL EMPRENDIMIENTO
FEMENINO

Segun el informe Gender Gap Index
del Foro Econémico Mundial de 2017,
faltan 217 afios de promedio para re-
ducir la brecha econémica entre muje-
res y hombres. El mismo informe se-
nala que la manera mas rapida de
cerrar la brecha es apoyando el em-
prendimiento de las mujeres. Lograr la
igualdad econémica de género signifi-
caria un aporte de 12 trillones de d6-
lares a la economia mundial, es decir,
aproximadamente un 11% del produc-
to global'.

A pesar de los datos incontestables
sobre el impacto que el emprendi-
miento, en general, y el emprendi-
miento femenino, en particular, pue-
den tener sobre la competitividad y
el desarrollo de los paises, sigue ha-
biendo barreras econémicas y cultura-

les que limitan la participacion de las
mujeres en la creacién de empresas,
como se puede ver en la grafica 1 (The

2015 Female Entrepreneurship Index?).

En la misma linea, el estudio sobre
progreso social de la mujer realizado
entre casi 6.000 mujeres en 10 paises
de América Latina revela que menos
del 10% de las mujeres encuestadas
se han beneficiado de alguna medida
de apoyo econémico?.

éDonde y como invertir en el
desarrollo de las mujeres
emprendedoras?
El ultimo informe del Global Entrepre-
neurship Monitor (GEM, 2017 /2018)
muestra algunos datos interesantes.
Por un lado, la tasa de emprendimien-
to femenina es mayor en los paises
con economias basadas en factores
basicos que en las economias basadas
en la eficiencia o la innovacién.

Por otro lado, la regién América Lati-
nay el Caribe tiene la mayor tasa de

emprendimiento temprano en el mundo
(TEA), de un 16,7%, seguida por Améri-
ca del Norte, con un 12,8%. Europa
presenta la tasa de emprendimiento fe-
menino temprano mas baja entre los
paises analizados, de un 6,7%.

Asimismo, América Latina y el Cari-
be también presenta la mayor paridad
entre los emprendedores (17 mujeres
por cada 20 hombres que inician una
actividad emprendedora), mientras
que Europa y Norteamérica presentan
las tasas mas bajas en cuanto a la pa-
ridad de género de los emprendimien-
tos tempranos, con un 0,6% y 0,65%
respectivamente.

Uno de los proyectos mas importan-
tes en el mundo que aspiran a poten-
ciar el crecimiento del emprendimien-
to femenino es la Iniciativa de
Financiacion para Mujeres Empresa-
rias (We-Fi, por sus siglas en inglés),
lanzada por el Banco Mundial en julio
de 2017. Se estima que este proyecto
aportara mas de mil millones de déla-
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GRAFICA 1. INDICE DE MUJERES EMPRENDEDORAS
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res, destinados a proporcionar asis-
tencia técnica para la financiacién de
emprendimientos y pymes liderados
por mujeres en los paises miembros
del Banco Mundial.

Los anteriores estudios y sus resul-
tados indican que el potenciamiento
del emprendimiento femenino puede
ser un acelerador del crecimiento de
las economias de los paises analiza-
dos, y los gobiernos deberian conside-
rar el tema como una prioridad en sus
politicas nacionales.

INICIATIVAS CORPORATIVAS

PARA FOMENTAR LOS
EMPRENDIMIENTOS FEMENINOS
Hay multitud de proyectos corporati-
vos que muestran el impacto que las
emprendedoras generan en las comu-
nidades en donde tienen actividades.
Por ejemplo, en 2008, Goldman Sachs
lanz6 el programa “10,000 Women”,
con el objetivo de educar en temas de
negocios y brindar mentoria a mujeres
emprendedoras en economias emer-
gentes. Los resultados del proyecto

muestran que un ano y medio des-
pués de graduarse en el programa, los
ingresos de los emprendimientos de
las participantes se incrementaron en
un 480% de promedio, y alrededor del
60% de las empresarias lograron du-
plicar su nimero de empleados.

Durante este programa se ha obser-
vado que, en comparacion con los
hombres, las mujeres tienden a estar
mas orientadas hacia la inversién en
proyectos relacionados con la educa-
cién y la salud. Este hallazgo es rele-
vante, puesto que pone en evidencia
que el apoyo a las mujeres emprende-
doras tiene un mayor impacto sobre el
progreso social de las comunidades
donde desarrollan sus proyectos*s.
Probablemente uno de los resultados
mas destacados del programa de
Goldman Sachs es que el 90% de las
emprendedoras que participaron en el
mismo se convirtieron, a su vez, en
mentoras para otras mujeres con ini-
ciativas emprendedoras®.

En América Latina, el programa
LEADS muestra que las mujeres em-

—_—>

A PESAR DE LOS DATOS SOBRE EL
IMPACTO QUE EL EMPRENDIMIENT,
EN GENERAL, Y EL EMPRENDIMIENTO
FEMENINO, EN PARTICULAR,
PUEDEN TENER SOBRE LA
COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO
DE LOS PAISES, SIGUE HABIENDO
BARRERAS ECONOMICAS Y
CULTURALES QUE LIMITAN LA
PARTICIPACION DE

LAS MUJERES EN LA

CREACION DE EMPRESAS
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GRAFICA 2. ASUNCION DE RIESGOS ENTRE EMPRENDEDORES
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Fuente: llie, C., Cardoza, G., Ferndndez, A. y Tejada, H., 2018

prendedoras pueden potenciar sus ne-
gocios desde la fase de emprendimiento
temprano a la fase de crecimiento y
consolidacion a través de la formacion y
la mentoria en temas relacionados con
los negocios y la gestion. El proyecto
consiste en un programa de formacion
enfocado en el disefio de planes de ne-
gocios, el lanzamiento de negocios en
plataforma y el uso de tecnologias para
potenciar el crecimiento, asi como en el
manejo de las finanzas personales y de
las empresas. Posteriormente al pro-
grama, las emprendedoras participan-
tes desarrollaron sus planes de nego-
cios y los presentaron delante de un
jurado. Igual que en el caso del progra-
ma de Goldman Sachs, las tres ganado-
ras del ultimo afo tienen negocios con
un impacto social importante, como
una emprendedora salvadorefa que
desarrolla viviendas sostenibles, o una
costarricense que cre6 colegios para ni-
nos con situaciones sociales dificiles.
Estos son dos ejemplos practicos de
como el acceso a la financiacion, la
educacion y la mentoria de las em-
prendedoras contribuye al éxito de
sus negocios, genera empleos y, por
esa via, impacta positivamente en el
crecimiento economico. Ademas, en el
caso de los paises en desarrollo, con-
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tribuye a reducir la pobreza y a poten-
ciar el desarrollo social.

BARRERAS DE GESTION PARA
EL CRECIMIENTO DE LOS NEGOCIOS
DE LAS EMPRENDEDORAS

Con el propésito de identificar poten-
ciales factores organizativos y de ges-
tién que puedan fomentar el creci-
miento de los negocios de las
emprendedoras, en INCAE Business
School desarrollamos en 2017 un es-
tudio comparativo por género sobre el
emprendimiento, que consistié en una
encuesta a 342 emprendedores de 15
paises de América Latina. Los resulta-
dos de la investigacién muestran algu-
nas diferencias de management signi-
ficativas en las percepciones y
resultados de la actividad emprende-
dora de mujeres y hombres.

En relacién a la gestion del talento,
senalado con frecuencia como uno de
los factores de éxito en las empresas,
el estudio presenta dos hallazgos im-
portantes. Por un lado, los emprende-
dores emplean mas hombres que mu-
jeres (72%) y las emprendedoras
contratan mas mujeres que hombres
(67%). De otra parte, se aprecia una
diferencia ain mayor en cuanto al gé-
nero de los cargos de direccion res-

ponsables de la toma de decisiones en
empresas lideradas por hombres y
mujeres. Asi, mientras que el 95% de
las empresarias encuestadas cuentan
con una mayoria de mujeres en cargos
de alta direccion, este porcentaje se
reduce significativamente en el caso
de los hombres empresarios.

Este hallazgo es de gran importan-
cia, pues la complementariedad de gé-
nero entre los miembros del equipo de
direccién determina, en gran parte, la
capacidad de diseflar mejores estrate-
gias. Esta observacién esta fundamen-
tada en investigaciones recientes que
muestran que, en los estilos de pensa-
miento de las mujeres en América La-
tina, predominan las partes limbicas
izquierda y derecha, responsables de
la empatia y las habilidades relaciona-
les, asi como de la capacidad de orga-
nizacién, ejecucién de estrategia y
cumplimiento de plazos. Por su parte,
los hombres muestran preferencias
por los estilos de pensamiento cortical
izquierdo y derecho, areas que deter-
minan la eficiencia en el analisis de si-
tuaciones, la asuncion de riesgos, el
desarrollo de la creatividad y el disefio
de estrategias de negocio’. Por tanto,
la predominancia de un 95% de muje-
res en los equipos de direccion de las
emprendedoras, que revela el estudio,
pone de manifiesto la falta de diversi-




dad en sus equipos directivos, y ad-
vierte acerca de los efectos negativos
que esto tiene sobre la innovacién, la
gestion de la asuncién de riesgos, las
estrategias de crecimiento y, por tan-
to, en los resultados de sus negocios.
En el mismo estudio, un 52% de las
emprendedoras indican que prefieren
asumir riesgos moderados o no asu-
mirlos versus un 43% de los hombres
(grafica 2).

La confianza y la asuncion de ries-
gos son dos areas que afectan a la es-
timacién del crecimiento posible de la
empresa por parte de mujeres, segin
se puede observar en la grafica 3.

Tener equipos de gestion diversos y
desarrollar una mayor capacidad de
asumir riesgos son dos aspectos orga-
nizativos importantes para tener en
cuenta por parte de las emprendedo-
ras, cuyo objetivo es mover sus nego-
cios de fases tempranas de emprendi-
miento al crecimiento y la
consolidacion.

VALORES DE LAS

EMPRENDEDORAS EXITOSAS

Un alto sentido de propésito, la creati-
vidad, la asuncién de riesgos y una vi-
sién global son algunos de los puntos
esenciales de la opinion de las em-
prendedoras cuyas trayectorias se re-
sumen a continuacion.
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GRAFICA 3. PROYECCION DE CRECIMIENTO

CRECIMIENTO ESPERADO EN LOS PROXIMOS 2 ANOS
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Maribel Lieberman
La hondurefia Maribel Lieberman es la
duena de MarieBelle®?, una empresa de
chocolates de lujo en Nueva York. Ma-
ribel cuenta que inicié sus primeras
actividades emprendedoras a los 8
afnos, haciendo caramelos y vendién-
dolos en su pueblo, en Honduras. La
pasion, la curiosidad y la creatividad
son los valores fundamentes que Mari-
bel identifica como claves de su éxito.
Sus emprendimientos siguieron con
un viaje que realizo, siendo muy joven,
a EE. UU., para estudiar secretariado
bilingtie, seguido de un paso inicial
por una empresa japonesa de cosméti-
ca. Después de trasladarse a Nueva
York, y animada por sus amigos, Mari-
bel fundé su primera empresa en
1995, Maribel's Gourmet Cuisine, un
servicio de catering donde confluian
todas sus pasiones: los sabores, el di-
seno y la diversidad cultural. Con el
tiempo, sus disenos gastronémicos y
la calidad de sus servicios permitieron
a Maribel's Gourmet Cuisine tener en-
tre sus clientes grandes marcas, como
Christian Dior, Shiseido Cosmetics,
Barneys y Saks Fifth Avenue, y aten-
der las demandas de la mision de Es-
tados Unidos ante la ONU, asi como
del expresidente Bill Clinton®.
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Siempre motivada por innovar y re-
inventarse, Maribel combiné su gusto
por el diseno y la cocina para crear ca-
jas de chocolates como regalos promo-
cionales a sus clientes del catering.
Rapidamente, sus chocolates se hicie-
ron famosos, y pronto estaba ganando
mas dinero por las ventas de chocola-
tes que por el servicio de catering'®.

Actualmente, los productos Marie-
Belle incluyen 80 disefios diferentes y
se pueden adquirir en almacenes ex-
clusivos, como Bergdorf Goodman,
Saks Fifth Avenue, Dean & DeLuca y
Four Seasons Hotel, en Estados Uni-
dos; la tienda Conran y Harrods, en
Inglaterra; Neiman Marcus y Galeries
Lafayette, en Paris, y Mitsucoshi,
Takashimaya y Hanchyo, en Japén.
Celebridades como Jessica Alba, Ral-
ph Lauren, Nicole Kidman, Daniela
Pestova, Ricky Martin, Steven Spiel-
berg, David Schwimmer, Susan Sa-
randon, Claire Danes y Hillary Clinton
son clientes habituales!!.

Coincidiendo con los analisis reali-
zados en los apartados anteriores del
articulo, Maribel menciona que uno de
los puntos de inflexién de su negocio
fue el salto de un emprendimiento ini-
cial al crecimiento y la consolidacién.

Sus valores son los que la ayudarona —>
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—> superar la crisis de 2008, cuando su

negocio podia cerrar. Negoci6 con cada
uno de sus proveedores sus deudas, y
la confianza que creé con ellos la ayu-

dé a plantear posteriormente un creci-
miento importante y la internacionali-

zacion de su empresa.

Adicionalmente, Maribel esta enfo-
cada actualmente en programas de
formacién para las mujeres de Hondu-
ras, ayudandolas a desarrollar pro-
ductos y servicios de valor anadido re-
lacionados con el cacao. Esta
actividad social en su pais es la que
ella considera como una de las mas
importantes en su legado como em-
presaria.

La creatividad, la pasién y sus valo-
res son los elementos criticos para
Maribel, que marcaron los momentos
mas relevantes de su empresa: con-
cepcion y lanzamiento, crisis y expan-
sién internacional.

Mantener la integridad en momen-
tos criticos, respetando los valores
fundamentales y creando confianza
con los stakeholders de la compania,
es el consejo de Maribel para las em-
prendedoras.

Maria Eugenia Giron
Ingeniera industrial por ICAI —Universi-
dad de Comillas en Espafia—y MBA por
la Universidad de Harvard, Maria Eu-
genia empez6 su vida profesional como
ejecutiva en el mundo de las finanzas y
siguié una exitosa carrera en el merca-
do de productos de lujo. Fue durante
esta experiencia cuando decidié arries-
garse y se reinvento, haciendo su tran-
sicién de ejecutiva a empresaria al lide-
rar la compra de la prestigiosa firma de
joyeria Carreray Carrera en 1999,
siendo su CEO hasta su venta.
Posteriormente, Maria Eugenia si-
guié emprendiendo, creando una em-
presa de consultoria enfocada en el
mercado de productos y servicios de
Iujo sostenible, y en paralelo desarrollo
una exitosa carrera como profesora y
directora de programas en escuelas de
negocios de Europa, América Latina y
EE. UU. Asimismo, desarrolla una im-
portante actividad de gobierno corpo-
rativo como consejera de organizacio-
nes mundiales de relevancia, como
OCEANA o Fundacion Alba, entre
otras. En 2004 fue elegida la mejor eje-
cutiva del ano en Espafia, y entre las
100 mejores lideres espafolas en 2017.

Para Maria Eugenia, una forma de
continuar su actividad como empren-
dedora es apoyando a otros. Asi, es
miembro del comité de inversiones de
Rising Tide Europe I, Il y III, fondos
que se enfocan en incrementar el nu-
mero de mujeres inversoras. Igual
que en el caso de Maribel, Maria Eu-
genia es una exitosa empresaria con
valores fundamentales, cuya princi-

UN ALTO SENTIDO DE
PROPOSITO, LA CREATIVIDAD,
LA ASUNCION DE RIESGOS

Y UNA VISION GLOBAL SON
ALGUNOS DE LOS PUNTOS
ESENCIALES DE LA OPINION DE
ALGUNAS EMPRENDEDORAS

DE EXITO

pal preocupacion ha sido, en los ulti-
mos anos, desarrollar proyectos so-
ciales. Sus dos principales causas
son el medio ambiente y el liderazgo y
la diversidad, siendo actualmente la
presidenta de la Fundacién de la Di-
versidad de Espafna. En una entrevis-
ta realizada por Financial Times, Ma-
ria Eugenia menciona: “El éxito es el
resultado de la paciencia, el entusias-
mo, la practica, no rendirse y trabajar
duro”.

Las tres fortalezas clave para una
emprendedora seguin la visién de Ma-
ria Eugenia son la tenacidad, el entu-
siasmo y la creatividad.

Los puntos en los que recomienda a
las jovenes emprendedoras enfocarse
son preguntarse que por qué el mun-

do necesita su empresa y como apor-
tan valor, rodearse de los mejores,
construir el capital social, tejer rela-
ciones y hacer networking.

Krista Walochik

Licenciada en Filologia Espafola por
la George Washington University y
master en Administraciéon de Empre-
sas por la Universidad de Maryland,

la estadounidense Krista Walochik es
considerada como una de las 100 mu-
jeres mas influentes de Iberoamérica y
lidera su propia firma de busqueda de
talento en Espafia y América Latina.
Su enfoque en innovacién, su capaci-
dad de asuncién de riesgos y su deseo
de acelerar los cambios en su empresa
la llevaron a liderar el management
by-out de Norman Broadbent, después
de llegar a ser su CEO mundial en
200412

Ademas de ser una emprendedora
de mucho éxito, Krista destaca en
una de las actividades mas importan-
tes para las personas que se dedican
a los negocios, en la que normalmen-
te las mujeres no son especialmente
buenas: el networking. En su caso,



los logros son significativos y admira-
bles. Considerada una de las top 100
lideres de Espana, en 2016 fundé, en
alianzas con otros socios, The Global
Community for Leaders, una red glo-
bal de busqueda de ejecutivos y con-
sultoria con presencia en Europa,
Ameérica Latina, Oriente Medio y Afri-
ca. Ademas es presidenta para Euro-
pay vicepresidenta mundial de la ma-

yor asociaciéon global de firmas de
busqueda de directivos, AESC.

Igual que en el caso de Maribel y
Maria Eugenia, Krista enfoca sus es-
fuerzos sociales en la formacién de
otras mujeres, tanto en Espana como
en América Latina, habiendo contri-
buido al desarrollo de competencias
gerenciales de cientos de mujeres en
las dos regiones.

La vision estratégica, la perspectiva
global, la asunciéon de riesgos y el net-
working son algunos de los factores
clave de éxito para Krista, que le per-
mitieron pasar de ser una ejecutiva
de éxito a una emprendedora global.

Sus fortalezas clave como empren-
dedora son ilusion, vision de futuro y
afan de crear algo que los demas no
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ven. Afan de hacer realidad algo que
no existe, algo nuevo.

« Valentia y confianza ante el reto. E1
miedo al fracaso es un limitante del
avance y el emprendimiento. Por eso
tomé la decisién de labrar mi futuro
fuera de mi pais: primero en Espafia
y luego aceptando la direccién de
Norman Broadbent, en Inglaterra.
Experiencias que han expandido mi
mirada hacia el mundo entero.

Empeiio y resiliencia. Junto con la
creencia de poder hacer lo que me
propusiese, me educaron para “ha-
cerlo siempre lo mejor que puedas”.
Orientacién a resultados y a sortear
dificultades.

Concepto de servicio. Crear valor y
servicios antes que pensar en la ge-
neracién de riqueza. Servir esta en la
esencia de los valores de Talengo
(transformar, respetar, innovar, cui-
dar, compartir, actuar).

Las recomendaciones de Krista Wa-
lochik para las emprendedoras son:
Como pasar una startup a fases de
crecimiento y consolidacién:

1. Controlar el flujo de caja y las previ-
siones a 3-6 meses para anticiparse
a problemas de financiacién que
ocurren por desfases entre cobros y
pagos y poder tomar decisiones con
tiempo. Establecer una soélida rela-
cién con dos bancos y un rating de
crédito que les permita acceder a li-
neas de crédito y a financiaciéon a
largo plazo.

2. No viajar sola. Ser empresaria y
maxima ejecutiva es una profesion
muy solitaria. Rodearse de un men-
tor o dos mentores experimentados,
un financiero y un abogado a quie-
nes puedas consultar para contras-
tar ideas. Y, sobre todo, elegir bien
la pareja: alguien que te apoye, que
comparta la administraciéon de la
casay el cuidado de los hijos y pa-
dres, que entienda que habra cenas
a las que no llegues, noches fuera
de casa por viajes de negocio, épo-
cas de grandes preocupaciones; al-
guien que te respete y te potencie y
que celebre contigo los éxitos y
avances.

3. Crear un equipo "core’. Lo antes posi-
ble, atraer a las dos o tres personas
que las complementen en su expe-
riencia y conocimientos, que estén
dispuestas a trabajar duro y con
pasion, para conseguir el suefo, y a
motivar a otros para que las sigan.
Ser generosas en compartir los re-
sultados con ellos.

4. Aungue estén enamoradas de su em-
presa, que conozcan su valor. Los
grandes empresarios dicen que sus
empresas siempre estan en venta,
por el precio adecuado. Mantenerse
al tanto del mercado y sus tenden-
cias y de la competencia. Posible-
mente, para alcanzar una mayor di-
mension, la mejor opcion es una
alianza, una joint venture o incluso
la venta a un capitalista dispuesto a
apoyarla y apostar juntos por el cre-
cimiento.

CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

Las conclusiones y recomendaciones
del presente articulo se resumen en la
siguiente propuesta de plan integral
de desarrollo para las mujeres em-
prendedoras (ver grafica 4 en la pagi-
na siguiente).

Por un lado, invertir en las empren-
dedoras y sus negocios es invertir en
el crecimiento de las economias de los
paises donde sus negocios tienen acti-
vidades. Ademas, las emprendedoras
generan un gran retorno social en sus
comunidades. Las emprendedoras exi-
tosas apoyan, ademas, a otras muje-
res a través de programas de forma-
cién o mentorias, generando circulos
virtuosos de promociéon del emprendi-
miento femenino.

Por otro lado, para asegurar el creci-
miento de los emprendimientos femeni-
nos, se recomienda desarrollar progra-
mas de formacion especificos para ellas
enfocados en gestion de negocios, tec-
nologia, innovacion y finanzas, acom-
panados de programas de mentoring.

Asimismo, las emprendedoras de-
ben constituir equipos gerenciales
diversos y mejorar su capacidad de
diagnéstico, diseflar mejores estrate-
gias, gestionar los riesgos y acelerar
los ritmos de innovacién.

Proyectos de financiacién especifi-
cos son recomendables tanto para los
programas de formacioén como para
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GRAFICA 4. PROPUESTA DE PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO PARA LAS MUJERES EMPRENDEDORAS

Empresas Colegios
Politicas para y sistema
titucionall idado de educativo
familiares para hijos

Fuente: autora

—> los apoyos a las emprendedoras que
tienen el reto de evolucionar sus nego-
cios de una fase temprana a creci-
miento y consolidacién.

La mejora de las redes de guarderias
y de los horarios de los colegios y otras
instituciones de los sistemas educati-
vos son otras acciones necesarias para
generar entornos propicios para que
las mujeres puedan emprender mas.

Por ultimo, los gobiernos deben ace-
lerar los programas de apoyo a los em-
prendimientos femeninos dentro de
sus Planes Nacionales de Competitivi-
dad, dado que hay pruebas irrefuta-
bles de que el crecimiento de las tasas
de emprendimiento femenino va a po-
tenciar las tasas de crecimiento eco-
noémico de sus paises.

"Emprendimiento femenino. Su impacto en la
competitividad y desarrollo social de los paises".
© Planeta DeAgostini Formacién, S.L.

Formacion
en negocios

* Innovacion &
Emprendimiento
* Finanzas & Venture
Capital
* Toma de riesgos

Mas recursos
publicos para
emprendedores

Mejor
proyeccion de
crecimiento
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